contrust in ARBEITSHILFE - AUFBAUEN UND UBERGEBEN

ANDRE WALTHER Stand November 2026

. Unterlagen fur die
Unternehmensbewertung

Was Berater, Bank und Kaufer fur eine belastbare Bewertung brauchen:
Jahresabschlusse, Vertrage, Kundenstruktur, Personal, Anlagen. Als Liste zum
Zusammenstellen.

CEEEE—
Zahlen Vermogen und Schulden Kunden, Lieferanten, Personal und

Vertrage Organisation

Eine Bewertung ist nur so gut wie ihre Grundlage. Diese Liste nennt, was Berater, Bank und Kaufer fur eine
belastbare Bewertung brauchen. Wer sie vor dem ersten Gesprach zusammenstellt, spart Wochen und
bekommt einen Wert, der in der Verhandlung halt. Kopien reichen, Originale bleiben im Betrieb.

© znien

D Jahresabschliisse der letzten drei bis flinf Jahre

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht; bei Einnahmen-Uberschuss-Rechnung die EUR
mit Anlagenverzeichnis.

(] Aktuelle BWA und Summen- und Saldenliste
Laufendes Jahr bis zum letzten Monat, mit Vorjahresvergleich.

() Steuerbescheide und Betriebspriifungsberichte
Letzte drei Jahre; offene Verfahren nennen.

() Planung
Umsatz- und Ergebnisplanung flr die nachsten drei Jahre, Investitionsplan, Liquiditatsplan.

(] Sondereinfliisse
Liste einmaliger Ertrage und Aufwendungen, privater Kosten im Betrieb, unublicher Gehalter oder Mieten an
Angehorige.

() Unternehmerlohn
Tatsachliche Vergutung des Inhabers und Vergleichsgehalt eines Fremdgeschaftsfuhrers.
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e Vermogen und Schulden

() Anlagenverzeichnis mit Zustand
Maschinen, Fahrzeuge, Einrichtung: Anschaffungsjahr, Buchwert, geschatzter Marktwert, anstehende
Ersatzinvestitionen.

() Immobilien
Eigentum oder Miete, Vertrage, Laufzeiten, Gutachten, Instandhaltungsstau.

() Vorrate
Bestandsliste mit Alter und Gangigkeit.

() Forderungen und Verbindlichkeiten
Offene-Posten-Listen, Altersstruktur, Ausfalle der letzten Jahre.

D Kredite, Leasing, Blirgschaften
Vertrage, Restlaufzeiten, Sicherheiten, personliche Blrgschaften des Inhabers.

e Kunden, Lieferanten, Vertrage

D Kundenstruktur

Umsatz je Kunde der letzten drei Jahre, Anteil der zehn groBten Kunden, Dauer der Beziehungen, schriftliche
Vertrage.

(] Auftragsbestand
Offene Auftrage mit Wert und Laufzeit, Rahmenvertrage.

() Lieferanten
Hauptlieferanten, Abhangigkeiten, Konditionen, Exklusivitaten.

() Dauervertrage
Miete, Leasing, Wartung, Software, Versicherungen, Energie: Laufzeit und Kundigungsfristen.

D Schutzrechte und Genehmigungen
Marken, Patente, Zulassungen, Zertifizierungen, Konzessionen; Ubertragbarkeit auf den Nachfolger.
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° Personal und Organisation

() Personalliste
Funktion, Eintritt, Alter, Qualifikation, Gehalt, Befristungen, Schlisselpersonen.

() Vertrage und Zusagen
Arbeitsvertrage, Betriebsvereinbarungen, Pensionszusagen, Altersteilzeit.

(] Abhangigkeit vom Inhaber
Welche Kunden, Aufgaben und Kenntnisse hangen allein am Inhaber? Wer kann sie Ubernehmen?

(] Rechtliches
Gesellschaftsvertrag, Handelsregisterauszug, laufende Rechtsstreitigkeiten, Gewahrleistungsfalle.

Je vollstandiger die Liste, desto niedriger der Risikozuschlag in der Bewertung und desto weniger Garantien im Kaufvertrag.
Lucken werden vom Kaufer als Risiko eingepreist.

Arbeitshilfe von contrust in — André Walther, Beratender Betriebswirt. Sie gibt den Stand zum genannten Datum wieder und ersetzt keine
Rechts-, Steuer- oder Forderberatung. Die Details Ihres Falls klart das Erstgesprach: contrust-in.de
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